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Reshoring. Venti aziende del territorio sono coinvolte nel maxi progetto del cluster Alisei per riportare in Italia la produzione
La presidente Bracco: aumentare I'indipendenza per le forniture dei prodotti sanitari & strategico per lo sviluppo di tutta la Ue

La filiera del farmaco torna a casa

il1 di 1,8 miliardidi investi-
mentiperriportareinitalia
la produzione dei principi
attivie deifarmacioggicol-
locata soprattutto in Asia,
sottraendo il sistema sani-
tario nazionale alla dipendenza dal-
I'estero, in particolare da Cina e India.

Alisei, il cluster tecnologico nazio-
nale Scienze della vita, guida il maxi
pianodifilierainsiemea Farmindu-
stria, Egualiae Aschimfarma-Feder-
chimica. Degli oltre ottanta progetti
di reshoring presentati da una ses-
santina di aziende venti arrivano

dallaLombardia, doveil settore svi-
luppa un valore della produzione di
71miliardi.

Traleimprese lombarde coinvolte
anche Olon (principiattivi) e Salf (far-
maci iniettabili). Lapandemiaha por-
tatoagallalavulnerabilita del sistema
sanitario, conlacarenzadimedicine
comealcuni anesteticiutilizzatinelle
terapie intensive. Oggi infatti il 40%
deifarmaciimpiegatiin Europapro-
viene da Paesiextra-Ue. L'obiettivoe
l'autonomia strategica dell’Italia e
dell’Europa.
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Farmaci e principi attivi,
cosi la filiera tornera in regione

Reshoring. Venti aziende lombarde sono coinvolte nel progetto Alisei (Farmindustria, Egualia
e Federchimica) per riportare sul territorio la produzione tagliando la dipendenza da Cina e India

O

Natascia Ronchetti

Pili disessanta aziende coinvolte ali-
vello nazionale per oltre ottanta pro-
getti direshoring. Diquesti, ventisolo
in Lombardia. Vale a dire la regione
che puo vantarela filiera Life Sciences
italiana piti sviluppata in termini eco-
nomici, conunvalore della produzio-
ne di 71 miliardi e 355mila addetti. E
che ora, con I'attivazione di nuove li-
nee produttive di farmaci finiti e prin-
cipiattivi, gia presenti sulmercato o di
nuova generazione, puo diventare ca-
pofila del maxi progetto con il quale
Alisei, il Cluster tecnologico nazionale
Scienze della vita, punta a sottrarre
I'Italia alla dipendenza da Paesiterzi,
in particolare dalla Cina e dall'India.
Una esigenza che era avvertita da
anni ma che si e definitivamente ma-
nifestata con la crisi pandemica, a
fronte della carenza di anestetici ne-
cessarinelle terapieintensive maan-
che dialtri principi attivi comeil salbu-
tamolo (broncodilatatore), lametfor-
mina (antidiabetico), il diclofenac (an-
tinflammatorio). L'obiettivo &
l'autosufficienza, 'autonomia strate-
gica del sistemasanitario. Ed e condi-
viso da tutta la filiera. Da Farmindu-
stria, con le sue duecento industrie far-
maceutiche, a Egualia, cheraggruppa
unacinquantinadiaziende che produ-
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cono farmaci generici. Perarrivaread
Aschimfarma-Federchimica, a cuifa
capo la produzione di principi attivi.
Un progetto (gi2 presentato al gover-
no, per essere inserito nel Recovery
Plan)che ¢ destinatoa creare, secondo
le stime di Alisei, 11mila nuovi posti di
lavoro, conuninvestimento comples-
sivo di oltre 1,8 miliardi.
«Aumentarel'indipendenzaperle
forniture dei prodotti sanitari éstra-
tegico perlo sviluppo di tutta'Unione
europea — dice Diana Bracco, presi-
dente di Alisei -. L'Ttalia e la stessa
Lombardia possono portare nelterri-
torioitaliano la produzione di farmaci
e principi attivi, sia quelli nuovi sia
quelli che oggi sono prodotti total-
mente o in larga parte al di fuori dei
confini Ue, per contribuire alla resi-
lienza del nostro sistema sanitario».
Anche perché, come spiega Paola Te-
stori, special advisor di Alisei, «la di-
pendenza dalle importazioni costitui-
sceunrischio perla salute, potenzial-
mente ancora pil1 pericoloso nella si-
tuazione di crisi pandemica».
L’obiettivo € invertire le percentuali.
Oggi infatti il 40% dei farmaci utiliz-
zati in Europa proviene da Paesi ex-
tra-Ue. ElaCinahaquasiil monopolio
mondiale della produzione di materie
prime periprincipiattivi. Uno sposta-
mento verso I'Asia spinto da minori
vincoli normativi e daun costodel la-
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voro piubasso. Tanto che Cinae India
da tempo competono con prezzi me-
diamente pit1 bassi del 25% rispettoa
quelli europei: '80% delle molecole
arriva infatti dai due gigantiasiatici. E
lo spostamento si € fatto sentire,
drammaticamente, proprio con la
pandemia, tra problemi logistici, con
il rallentamento dei trasporti, e il bloc-
co delle esportazioni. Tra le aziende
lombarde in prima fila ci sono Salf, di
Cenate di Sotto (Bergamo), che pro-
duce farmaci iniettabili destinati qua-
siesclusivamente a strutture ospeda-
liere ea cliniche private, e Olon, cheha
sede a Rodano (Milano), e opera nel
campo dei principi attivi (oltre 300
molecole). Salf, che ha 190 dipendenti,
ha gia messo in cantiere nuovi reparti
per la produzione di farmaciinasepsi
(senzasterilizzazione finale, non tol-
lerata da alcuni principi attivi). «Alcuni
diquesti prodottisono utilizzatinelle
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Record. La Lombardia & la regione che pud vantare |a filiera Life pid In termini

terapie intensive - spiega Paolo An-
geletti, uno dei tre soci fondatori del-
I'azienda bergamasca — e conla pan-
demia siamo stati costretti a impor-
tarli dall’estero, nonostante siano
fondamentali per il nostrosistema sa-
nitario. Abbiamo previsto un investi-
mentodi 15 milionidi euroin duean-
ni. Unimpegno rilevante per la nostra
azienda, che fattura 33 milioni». A se-
gnalare daanniil problema era Olon,
(500 milioni di dollari di fatturato,
2.200dipendenti e undici stabilimenti
traltalia, Spagna, Usa e India). «Ladi-
pendenzarende vulnerabile la nostra
industria farmaceutica e il nostro si-
stema sanitario”» dicela presidente di
Olon, Roberta Pizzocaro. «Un tempo
I'italia erail fiore all'occhiello dell’Eu-

ropa per la produzione di principi attivi
- prosegue Pizzocaro — e vogliamori-
conquistare il primato. Per questo vo-
gliamoricollocarla in Italia e in Euro-
pa in modo strutturato. Ma la Ue e
I'Italia devono favorire una supply
chaininteramente europea eallegge-
rire laburocrazia, che frenala produ-
zione di nuove molecole e il resho-
ring». Oggi, tra principi attivi e pro-
dotti intermedi, il 74% proviene dal-
I'estero. «Abbiamo gia riattivato la
produzione di prodotti intermedi dei
quali prima ci rifornivamo oltreconfi-
ne, riducendo I'importazione del 20%
- spiega Pizzocaro - Eabbiamoanche
in corso una decina di casi di studio,
cherichiedo no perd nuove tecnologie
capacidiprodurre la stessamolecola
con un basso impatto ambientale».

© RPRODUZIONE MISERVATA

I NUMERI

miliardi
La Lombardia e la regione che pud vantare la
filiera Life Sciences italiana piti sviluppata

in termini economici, con un valore
della produzione di 71 miliardi
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»
con un valore della proumone ol 71 miliardi e 35

Pitalia alla dipenden7a da Paesiter
in particolare dalla Cina e dalﬂ’
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Smila addetti, Al territorio compete anche il primato degli Invesumonll Inricerca
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Recovery plan.

Il progetto é stato
presentato

al governo, per
essere inserito
nel Recovery Plan.
Secondo Alisei &
destinato acreare
11mila nuovi
posti dilavoro
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